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2024年3月期連結決算サマリー

▪売 上 高  ：1,603億円 対前年同期比 90億円（  5.3％）減収 、 対業績予想比 12億円  （  0.7%）減収

▪営業利益 ：   145億円 対前年同期比 23億円（13.3％）減益 、 対業績予想比 35億円 （ 32.1%）増益

▪経常利益 ：   163億円 対前年同期比 33億円（17.1％）減益 、 対業績予想比 43億円 （ 35.6%）増益

▌前期比

1,603億円

売上高

前期比 △5.3%

145億円

営業利益

前期比 △13.3%

163億円

経常利益

前期比 △17.1%
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（億円）
2023年3月期 2024年3月期 前期比増減

売上高 1,693 1,603 △90

ガラス事業 547 594 47

化成品事業 1,146 1,009 △137

営業利益 168 145 △23

ガラス事業 27 39 12

化成品事業 141 106 △35

経常利益 196 163 △33

特別損益 250 3 △247

税金等調整前当期純利益 446 166 △280

親会社株主に帰属する当期純利益 425 125 △300

ROE （%） 37.0 11.4 △25.6

包括利益 358 155 △203

1株当たり当期純利益  （円） 1,222 504 △718

5

2024年3月期連結決算 前期比

（億円）
2023年3月期 2024年3月期 前期比増減

総資産 2,211 2,144 △67

有利子負債※ 651 530 △121

純資産 1,079 1,201 122

1株当たり純資産 （円） 4,176 4,637 461

自己資本比率 （%） 46.8 53.6 6.8

D/Eレシオ※ （倍） 0.63 0.46 △0.17

為替（円/ドル） 132 141 9

原油 （ドル/バレル、CIF） 101.4 85.5 △15.9

連結子会社数 23 社

持分法適用関連会社数 6 社

※リース債務を除く
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2024年3月期連結決算 業績予想比

（億円）
2024年3月期予想※ 2024年3月期実績 業績予想比増減

売上高 1,615 1,603 △12

ガラス事業 610 594 △16

化成品事業 1,005 1,009 4

営業利益

（営業利益率 ％）
110

（6.8）

145

（9.1）

35

（2.3）

ガラス事業 25 39 14

化成品事業 85 106 21

経常利益

（経常利益率 %）
120

（7.4）

163

（10.1）

43

（2.7）

親会社株主に帰属する当期純利益

（親会社株主に帰属する当期純利益率 ％）
100

（6.2）

125

（7.8）

25

（1.6）

為替 （円/ドル） 140 141 1

原油 （ドル/バレル、CIF） 88.5 85.5 △3

※2023年11月公表
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2024年3月期セグメント別業績 前期比（ガラス事業）

（億円）
2023年3月期 2024年3月期 前期比増減

ガラス事業 売上高合計 547 594 47

建築用ガラス 230 235 5

自動車用ガラス 239 277 38

ガラス繊維 78 82 4

営業利益

（営業利益率 ％）

27

（4.9）

39
（6.6）

12

（1.7）

▪建築用ガラス  建築需要は前期を下回るも、価格改定の浸透により増収

▪自動車用ガラス  自動車生産台数は前期から回復、継続的な価格改定の実施も寄与し増収

▪ガラス繊維  電材関連分野が低迷したものの、自動車関連分野において伸長したため微増
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売上高推移

+47

営業利益推移

+12

（億円） （億円）

◼建築用ガラス ◼自動車用ガラス

◼ガラス繊維

7

594
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2024年3月期セグメント別業績 予想比（ガラス事業）

▪建築用ガラス製品の価格改定の浸透、自動車用ガラス製品の原燃材料費及びその他コストの

転嫁等により増益
予想との

差異分析

※2023年11月公表

（億円）

2024年3月期
予想※

2024年3月期
実績

予想比増減

ガラス事業 売上高合計 610 594 △16

建築用ガラス 240 235 △5

自動車用ガラス 285 277 △8

ガラス繊維 85 82 △3

営業利益

（営業利益率 ％）

25

（4.1）

39
（6.6）

14

（2.5）
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285 277

85 82
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610

25

39

2024年3月期

予想

2024年3月期

実績

売上高比較 営業利益比較

+14

（億円） （億円）

◼建築用ガラス ◼自動車用ガラス

◼ガラス繊維

594

△16
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▪素材化学品 主要国の住宅着工件数の低迷等から、ハイドロフルオロオレフィン製品の販売が落ち込み減収

▪医療化学品 医薬関連製品の販売は好調に推移したが、在外子会社の売上が低調に推移したため横ばい

▪電子材料 半導体需要の底打ちからの回復が見られ、半導体向け特殊ガス製品等の販売が前期並みとなり微増

▪エネルギー材料 中国・欧州でのEV市場の成長鈍化等により、リチウムイオン電池用電解液製品の販売が減少し減収

▪肥料 流通在庫の荷動きが鈍化し、二度の値下げによる農家の買い控えが影響したため減収

9

2024年3月期セグメント別業績 前期比（化成品事業）

（億円）
2023年3月期 2024年3月期 前期比増減

化成品事業 売上高合計 1,146 1,009 △137

素材化学品 233 170 △63

医療化学品 164 163 △1

電子材料 192 195 3

エネルギー材料 363 324 △39

肥料 147 109 △38

その他 47 48 1

営業利益
(営業利益率 ％)

141
（12.3）

106
（10.5）

△35

（△1.8）
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売上高推移 営業利益推移

◼素材化学品

◼医療化学品

◼電子材料

◼エネルギー材料

◼肥料

（億円） （億円）

1,009

◼その他
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2024年3月期セグメント別業績 予想比（化成品事業）

▪医療関連製品において発注の一部前倒しがあり、また半導体需要の回復が予想より早く、

 半導体向け特殊ガス製品等の販売回復及び円安で推移した為替の影響もあり増益

予想との

差異分析

※2023年11月公表

◼素材化学品

◼医療化学品

◼電子材料

◼エネルギー材料

◼肥料

（億円） （億円）

（億円）

2024年3月期
予想※

2024年3月期
実績

予想比増減

化成品事業 売上高合計 1,005 1,009 4

素材化学品 165 170 5

医療化学品 150 163 13

電子材料 185 195 10

エネルギー材料 340 324 △16

肥料 115 109 △6

その他 50 48 △2

営業利益
(営業利益率 ％)

85
（8.5）

106
（10.5）

21

（2.0）

売上高比較 営業利益比較
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研究開発費・設備投資・償却費

20 19

70 72

2023年3月期

実績

2024年3月期

実績

8 8

48
58

2023年3月期

実績

2024年3月期

実績

（億円）

56

66

22
14

49

47

2023年3月期

実績

2024年3月期

実績

（億円）

71

61

研究開発費 設備投資 償却費

（億円）

90 91

◼ガラス ◼化成品 ◼ガラス ◼化成品 ◼ガラス ◼化成品

▪研究開発費 ： 半導体・パワー半導体分野を筆頭に、バッテリー分野、ライフサイエンス分野を中心とした研究開発を強化

▪設備投資 ： 前期はフロート窯の冷修に伴う投資を含んでいるため、今期のガラス事業の投資額は減少
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2025年3月期 連結業績予想サマリー

1,560億円

売上高

前期比 △2.7%

110億円

営業利益

前期比 △24.3%

125億円

経常利益

前期比 △23.2%

▪売 上 高  ：1,560億円 対前期比 43億円（2.7%）減収 ガラス事業 31億円（5.2%）増収

化成品事業 74億円（7.4%）減収

▪営業利益 ：   110億円 対前期比 35億円（24.3%）減益 ガラス事業 14億円（36.5%）減益

化成品事業 21億円（19.7%）減益

▪経常利益 ：   125億円 対前期比 38億円（23.2%）減益

▌前期比
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2025年3月期 連結業績予想

（億円） 2024年3月期実績 2025年3月期予想 前期比増減

売上高 1,603 1,560 △43

ガラス事業 594 625 31

化成品事業 1,009 935 △74

営業利益 
（営業利益率 ％）

145

（9.1）

110
（7.1）

△35

（△2.0）

ガラス事業 39 25 △14

化成品事業 106 85 △21

経常利益
（経常利益率 %）

163

（10.1）

125
（8.0）

△38

（△2.1）

親会社株主に帰属する当期純利益
（親会社株主に帰属する当期純利益率 ％）

125

（7.8）

100
（6.4）

△25

（△1.4）

為替 （円/ドル） 141 145 4

原油 （ドル/バレル、CIF） 85.5 79.0 △6.5
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2025年3月期セグメント別業績予想（ガラス事業）

（億円）

2024年3月期
実績

2025年3月期
予想

前期比増減

ガラス事業 売上高合計 594 625 31

建築用ガラス 235 250 15

自動車用ガラス 277 280 3

ガラス繊維 82 95 13

営業利益

（営業利益率 ％）

39

（6.6）

25
（4.0）

△14

（△2.6）

▪建築用ガラス  需要は前年並みと想定、網入りガラスの輸出の増加等により増収の見込み

▪自動車用ガラス  自動車メーカーの生産調整が解消するも、モデルチェンジ等の影響により、売上は前年並みの見込み

▪ガラス繊維  長繊維は電子材料向けの需要が回復し、短繊維も夏以降の需要回復により増収の見込み
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売上高推移

+31

営業利益推移

（億円） （億円）

◼建築用ガラス ◼自動車用ガラス

◼ガラス繊維

△14
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2025年3月期セグメント別業績予想（化成品事業）

（億円）

2024年3月期
実績

2025年3月期
予想

前期比増減

化成品事業 売上高合計 1,009 935 △74

素材化学品 170 170 0

医療化学品 163 160 △3

電子材料 195 225 30

エネルギー材料 324 210 △114

肥料 109 120 11

その他 48 50 2

営業利益

(営業利益率 ％)

106

（10.5）

85
（9.1）

△21

（△1.4）

▪素材化学品  発泡剤原料の売上は需要増で前年を上回る見込みも、機能性材料の減収見込みで、全体では横ばい

▪医療化学品  需要時期の調整等により前年売上を下回る見込みも、関係子会社の業績回復で、全体では横ばい

▪電子材料  半導体需要の回復及び新製品の投入等により、大幅な増収の見込み

▪エネルギー材料 世界的なEV需要の鈍化や、競争激化に伴う値下げ要請等により、米国向けを除き前年を大幅に下回る見込み

▪肥料  顧客側の在庫調整が進み、需要が回復することにより増収の見込み

16
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売上高推移 営業利益推移

◼素材化学品

◼医療化学品

◼電子材料

◼エネルギー材料

◼肥料

△74

935

△21

◼その他
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研究開発費・設備投資・償却費

8 8

58
67

2024年3月期

実績

2025年3月期

予想

66

75

14 20

47

80

2024年3月期

実績

2025年3月期

予想

61

100

19 20

72 70

2024年3月期

実績

2025年3月期

予想

91 90

（億円） （億円）

研究開発費 設備投資 償却費

（億円）◼ガラス ◼化成品 ◼ガラス ◼化成品 ◼ガラス ◼化成品

▪研究開発費 ： 半導体・パワー半導体分野を中心に研究開発を強化

▪設備投資 ： 機能性材料の研究棟の新設、化成品関連量産設備の新設及び増能工事等を見込む
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45
50

55
50

75 75 75 75

115

159

2015年3月期 2016年3月期 2017年3月期 2018年3月期 2019年3月期 2020年3月期 2021年3月期 2022年3月期 2023年3月期 2024年3月期 2025年3月期

予想

株主還元

2023年度については、現中期経営計画目標(DOE3.6%)に到達する、1株当たり159円を予定

※ 2017年10月1日に株式5株を1株に併合したため、それ以前の配当額は併合を考慮した金額に修正して表示

※ 2017年月3月期は、1株あたり5円の記念配当を実施

1株当たりの年間配当額推移

1株当たり配当額

記念配当

（円）

170
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中期経営計画の進捗

▪達成背景 ： ① 化成品事業 ： 電子材料、エネルギー材料事業、医療化学品事業の伸長

                      ② ガラス事業 ： 抜本的な構造改善を断行し、2022年度に黒字化（52億円改善）

▪最終年度（2024年度） ： エネルギー材料事業の市場環境の悪化や原燃材料のコスト負担増等により、

  営業利益は一旦、最終目標水準から乖離する見込み

計画との

差異分析

27 39 25 23

141 106

85
117

2022年度 2023年度 2024年度

予想

中計

目標値

（億円）

168
145 140

110

◼ガラス ◼化成品

営業利益推移 ROE推移

37.0%

11.4% 8.6%

2022年度 2023年度 2024年度

予想

12%
（目標）

中計
目標値

＊ 「VISION 2030」の実現に向け、新中期経営計画（2025〜2027年度）を次年度公表予定

現中期経営計画（2022〜2024年度）における、最終年度の営業利益目標は既に達成（2022年度及び2023年度）
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事業概要（ガラス事業）

22

建築用ガラス ガラス繊維

▪国内の建築・住宅産業向けに多様な

ガラス製品を提供

▪安心・安全な住環境、環境に配慮した

製品の拡充に注力

フロート板ガラス、型板ガラス、網入板ガラス、熱線反射

ガラス、加工ガラス、鏡、防曇鏡、装飾ガラス

▪長繊維・短繊維の両分野で製品を提供

▪自動車関連用途・電子材料用途を中心

に特殊な素材・製品の展開に注力

ロービング、チョップドストランド、チョップドストランド

マット、ミルドファイバー、ゴム補強用ガラスコード、車両用

グラスウール

自動車用ガラス

▪国内主要自動車メーカーに安全性・

快適性・デザイン性の高い最新技術

動向に対応した高品質な製品を提供

赤外線/紫外線カットガラス、アンテナ付ガラス、プライバ

シーガラス、モジュールガラス、遮音ガラス、熱線付きガラ

ス、ヘッドアップディスプレイ用ガラス、各種安全ガラス
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▪電池の出力特性向上や長寿命化に高い

効果を持つ当社独自添加剤を用いた機

能性電解液を提供

事業概要（化成品事業）

エネルギー材料

リチウムイオン電池用電解液、添加剤

▪省力・労力低減・低コストに貢献する

被覆肥料を中心に水稲用肥料を提供

被覆肥料、塩加燐安、NK化成、塩安、有機化成

23

▪環境性能に優れた次世代発泡剤・溶剤

をはじめ、各産業の基礎材料となる有

機・無機化学製品を提供

ハイドロフルオロオレフィン、農薬原体・中間体、有機

フッ素化学品、フッ化水素酸、ポリ塩化アルミニウム

▪吸入麻酔薬原薬をはじめとする医薬品

原薬・中間体、医療・医薬品向け化学品

を提供

医薬品原薬・中間体、医療・医薬品向け化学品

▪当社が世界に先駆けて開発した半導体

製造装置用クリーニングガス、環境負

荷の少ない次世代エッチングガス、半

導体回路パターン倒壊防止剤等を提供

肥料

素材化学品半導体プロセス用高純度ガス、PK剤、レジスト材料

医療化学品電子材料
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連結業績の推移

2021年3月期 2022年3月期 2023年3月期 2024年3月期 2025年3月期 予想

上期 下期 通期 上期 下期 通期 上期 下期 通期 上期 下期 通期 上期 下期 通期

売上高 840 1,067 1,907 981 1,081 2,062 783 910 1,693 791 812 1,603 720 840 1,560

ガラス 490 634 1,124 551 567 1,118 254 293 547 289 305 594 300 325 625

建築用ガラス 155 171 326 146 133 279 107 123 230 115 120 235 115 135 250

自動車用ガラス 304 424 728 370 398 768 110 129 239 133 144 277 140 140 280

ガラス繊維 31 39 70 35 36 71 37 41 78 41 41 82 45 50 95

化成品 350 433 783 430 514 944 529 617 1,146 502 507 1,009 420 515 935

素材化学品 67 95 162 98 111 209 121 112 233 75 95 170 85 85 170

医療化学品 79 62 141 75 76 151 88 76 164 83 80 163 80 80 160

電子材料 89 88 177 108 91 199 92 100 192 85 110 195 110 115 225

エネルギー材料 62 94 156 96 133 229 161 202 363 201 123 324 90 120 210

肥料 35 69 104 35 77 112 45 102 147 32 77 109 30 90 120

その他 18 25 43 18 26 44 22 25 47 26 22 48 25 25 50

営業利益 △7 48 41 26 47 73 74 94 168 60 85 145 40 70 110

ガラス △34 4 △30 △7 △18 △25 10 17 27 9 30 39 10 15 25

化成品 27 44 71 33 65 98 64 77 141 51 55 106 30 55 85

経常利益 △10 57 47 41 78 119 106 90 196 63 100 163 45 80 125

親会社株主に帰属する当期純利益 △20 32 12 29 △427 △398 169 256 425 57 68 125 35 65 100

研究開発費 28 29 57 27 27 54 27 29 56 31 35 66 37 38 75

ガラス 6 6 12 5 4 9 5 3 8 4 4 8 4 4 8

化成品 22 23 45 22 23 45 22 26 48 27 31 58 33 34 67

設備投資 36 40 76 47 48 95 29 42 71 30 31 61 50 50 100

ガラス 13 18 31 17 14 31 6 16 22 6 8 14 10 10 20

化成品 23 22 45 30 34 64 23 26 49 24 23 47 40 40 80

償却費 64 65 129 60 62 122 45 45 90 45 46 91 45 45 90

ガラス 31 31 62 25 26 51 10 10 20 9 10 19 10 10 20

化成品 33 34 67 35 36 71 35 35 70 36 36 72 35 35 70

期末有利子負債 784 - 627 578 - 539 503 - 651 648 - 530 - - 500

為替平均レート  （円 /ドル） 107 105 106 108 112 110 123 140 132 135 146 141 145 145 145

原油価格  （ドル /バレル、CIF） 36.0 50.1 43.1 70.4 83.1 76.7 111.4 91.4 101.4 83.2 87.7 85.5 79.0 79.0 79.0

（ 億 円 ）
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連結売上高・利益の推移

2020年3月期 2021年3月期 2022年3月期 2023年3月期 2024年3月期

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上高

四半期 542 554 568 561 451 389 530 537 506 475 537 544 373 410 468 442 390 401 418 394

上・下期 1,096 1,129 840 1,067 981 1,081 783 910 791 812

通期 2,225 1,907 2,062 1,693 1,603

営業利益

四半期 17 20 18 25 4 △11 21 27 19 7 14 33 36 38 51 43 28 32 46 39

上・下期 37 43 △7 48 26 47 74 94 60 85

通期 80 41 73 168 145

営業利益率 (%)

四半期 3.2 3.5 3.3 4.4 0.9 △3.0 4.1 4.9 3.8 1.5 2.6 6.0 9.7 9.3 10.8 9.6 7.3 7.9 10.8 9.9

上・下期 3.4 3.8 △0.9 4.5 2.6 4.3 9.5 10.2 7.6 10.5

通期 3.6 2.1 3.5 9.9 9.1

経常利益

四半期 21 19 23 23 13 △23 24 33 24 17 29 49 57 49 42 48 38 25 46 54

上・下期 40 46 △10 57 41 78 106 90 63 100

通期 86 47 119 196 163

親会社株主に
帰属する
四半期純利益

四半期 13 13 17 21 6 △26 20 12 14 15 13 △440 62 107 48 208 28 29 36 32

上・下期 26 38 △20 32 29 △427 169 256 57 68

通期 64 12 △398 425 125

親会社株主に
帰属する
四半期
純利益率 (%)

四半期 2.4 2.3 3.1 3.8 1.4 △6.7 3.8 2.2 2.7 3.3 2.4 △81.0 16.7 26.0 10.4 46.9 7.3 7.1 8.7 8.1

上・下期 2.4 3.4 △2.4 3.0 3.0 △39.6 21.5 28.2 7.2 8.4

通期 2.9 0.6 △19.3 25.1 7.8

（ 億 円 ）
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セグメント別売上高・営業利益の推移（ガラス事業）

2020年3月期 2021年3月期 2022年3月期 2023年3月期 2024年3月期

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上高

四半期 356 378 358 350 268 222 330 304 280 271 283 284 117 137 148 145 139 150 163 142

上・下期 734 708 490 634 551 567 254 293 289 305

通期 1,442 1,124 1,118 547 594

建築用
ガラス

四半期 97 113 111 113 77 78 87 84 73 73 71 62 51 56 63 60 55 60 66 54

上・下期 210 224 155 171 146 133 107 123 115 120

通期 434 326 279 230 235

自動車用
ガラス

四半期 240 246 226 216 178 126 223 201 189 181 193 205 49 61 64 65 63 70 76 68

上・下期 486 442 304 424 370 398 110 129 133 144

通期 928 728 768 239 277

ガラス
繊維

四半期 19 19 21 21 13 18 20 19 18 17 19 17 17 20 21 20 21 20 21 20

上・下期 38 42 31 39 35 36 37 41 41 41

通期 80 70 71 78 82

営業利益

四半期 0 4 △5 1 △13 △21 5 △1 △1 △6 △12 △6 3 7 8 9 3 6 13 17

上・下期 4 △4 △34 4 △7 △18 10 17 9 30

通期 0 △30 △25 27 39

（ 億 円 ）
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セグメント別売上高・営業利益の推移（化成品事業）

2020年3月期 2021年3月期 2022年3月期 2023年3月期 2024年3月期

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上高

四半期 186 176 210 211 183 167 200 233 226 204 254 260 256 273 320 297 251 251 255 252

上・下期 362 421  350 433  430 514 529 617 502 507

通期 783 783 944 1,146 1,009

素材
化学品

四半期 49 45 56 63 35 32 45 50 52 46 60 51 61 60 58 54 37 38 44 51

上・下期 94 119 67 95  98 111 121 112 75 95

通期 213 162 209 233 170

医療
化学品

四半期 46 46 43 42 47 32 27 35 44 31 35 41 44 44 44 32 42 41 34 46

上・下期 92 85 79 62  75 76 88 76 83 80

通期 177 141 151 164 163

電子材料

四半期 39 41 41 38 43 46 42 46 53 55 43 48 44 48 52 48 41 44 48 62

上・下期 80 79 89 88  108 91 92 100 85 110

通期 159 177 199 192 195

エネルギー
材料

四半期 26 27 37 27 28 34 42 52 46 50 64 69 73 88 106 96 98 103 82 41

上・下期 53 64 62 94 96 133 161 202 201 123

通期 117 156 229 363 324

肥料

四半期 26 17 33 41 21 14 31 38 21 14 38 39 25 20 49 53 22 10 35 42

上・下期 43 74 35 69 35 77 45 102 32 77

通期 117 104 112 147 109

その他

四半期 - - - - 9 9 13 12 10 8 14 12 9 13 11 14 11 15 12 10

上・下期 - - 18 25 18 26 22 25 26 22

通期 - 43 44 47 48

営業利益

四半期 17 16 23 24 17 10 16 28 20 13 26 39 33 31 43 34 25 26 33 22

上・下期 33 47 27 44 33 65 64 77 51 55

通期 80 71 98 141 106

（ 億 円 ）
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セグメント別業績推移（通期）
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売上高・営業利益 セグメント別売上高の内訳

◼ガラス事業売上高 ガラス事業営業利益

◼化成品事業売上高 化成品事業営業利益
ガラス事業 化成品事業

◼素材化学品

◼医療化学品

◼電子材料

◼エネルギー材料

◼肥料

◼建築用ガラス

◼自動車用ガラス

◼ガラス繊維 ◼その他
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本資料に記載の数値は、決算短信の金額部分を億円未満で四捨五

入して簡略化しております。また合計値を合わせるために、一部の

項目で端数調整しております。 正確な公表数値については、決算

短信をご参照ください。

本資料に記載されている業績見通しや事業計画などは、2024年5

月10日時点における経済環境や事業方針などの一定の前提に基

づいたものです。従って、様々な要因により実際の業績がこれらの

見通し等と大きく異なる結果となりうることをご承知おきください。

またこれらの情報が、今後予告なしに変更されることがあります。

本資料は投資の勧誘を目的とするものではございません。投資に

関する決定は利用者ご自身のご判断によって行われますようお願

い申し上げます。本資料の利用により生じた損害について、当社は

一切の責任を負いません。

免責事項

お問合せ

セントラル硝子株式会社

コーポレート・コミュニケーション部 IR・SR・広報グループ

03-3259-7062
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